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 :الطقدمة

فشةا ضزة   الإاقاة ة  تؤسس السشظسات الإدارية  ااسسةاس لقحق ةه افةواا اتامةات ،حةودأت اتقة ت  

،قو،ةة  الإفقسا،ةةات اسساسةة   لتةةات اتقاجةة  الإاقاة ةة  اةةة،د ،ةة،ارد ،ح شةة ت تحةةودت  لةة   ةةو    ةة ت 

 ،وى ااجاز السشظس  اا فذجتات في ال،ص،ل  ل  تاماتتا اسساس  .

فةةي الإدارأ اكلرق اا ةة  ،حةة،راي اساسةة اي  محةةوالحشرةة  الرذةة   فةة ن  الإداريةة ا،تسةةا تحةةودت ال،سةةا   

لج،ص،ل ال  افةوافتات فستسةا تة،اف ت السة،ارد السادمة ت االسال ة ت االقرش،ل،ة ة ت االت اظة  القشظ س ة ت 

 ف اتا ترق  خا،ات تحقاج لق،اف  اكادان الرفء القادر عج  القحا،  ،حتا.

ق  تةقسن  ت تحقاج  ل  تشظ م ات،ة ه اادارأ ض،ي ت  تا   ذلا يف أ  صاحسلا   س ظشقلا  ظا تلا نإا 

فةة ا الإدارأ ،ةة  الإسةةقنادأ ،شتةةا  ةة  الإسةةقنادأت ا،ةة  فةةم تحق ةةه اسفةةواا الدةةا،   القةةي تدةةح  لتةةا 

 للإرتقاء االإاقاج اتقومم الخو،ات السثج . 

فةةةي رفةةةى ،دةةةق،ى الرنامةةة   السةةة،ارد الرذةةة ي  أوعادةةة، يفةةة   ةةةس ظشقلا  ظةةةا تجلات ةةة  الةةةوار الح ةةة،  

اأ فةةةي ادارأ الذةةةؤان لتةةة ا السةةة،ارد فتةةةي امزةةةاي الإاقاة ةةة  لجسشظسةةةات الوال ةةة ت تةةة تي الحوالةةة  االسدةةةاا 

 ،اج  فام اض ار  .

ترقدةةة  ادارأ السةة،ارد الرذةةة ي  الوال ةة  فةةةي الةةوال الر  ةةة أ االحظسةة  افس ةةة  خاصةة ت   ةةةث ك  ث ةة 

 تخج،ا ف ا الوال ،  الذ  ات الر   أ االذ  ات االسؤسدات الوال   القي تقحوى القارات .
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  ،ةةا مخةةف اسفةة اد داخةة  السشظسةة  الوال ةة ت ا الح ضةةات تتةةقم الت اظةة  القشظ س ةة  فةةي الذةة  ات انةة

الإادةةاا   داخةة  السشظسةة ت ا،ةة  فةة ا السشظةة،ر مجةةو الرث ةة  ،ةة  السنرةة ي  فةةي  قةة  الإدارأ ان ادارأ 

السةة،ارد الرذةة ي  الوال ةة  تحق ةة  السنقةةال اسساسةةي لجسشظسةةاتت  ،اتةةا تةةؤف  عجةة   ةة  فةة د ،ةة  افةة اد 

حش،يةةات السةة، ن   اهدا تةةم اااجةةازاتتمت افةةي ،ةةوى تحق ةةه السشظسةة ت   ةةث تةةؤف  اسةةا ف تةةا عجةة  ،

 (52: 5002السشظس  الوال   الإداري  لتوفتات افي   ف   اشراعتا لجحاة ات. )ع و الجا ف ت 

تقحةةةا م افس ةةة  الت اظةة  القشظ س ةة  مـةةة  ،شظسةةة  خر،صةةاي عجةة  السدةةق،ى الةةوالي لتةةا.  اةةه ،رةةور 

اسةقلا ل ،خقجةف الحشاصة  اسخة ى للإسةقلا ل اس،ثة  ..  الإبواع في السشظساتت اف، القادر عج 

اسةةا ـةةؤد   لةة  دفةةى اتاةة،ي  فةة ا السشظسةةات دا سةةاي احةة، اسفزةة  . ا،ةةى تدةةج سشا ا فس ةة  الت اظةة  

القشظ س ةة  السحاصةة أ ك ادةةقا ى ان الانةة  افةة  ال   ةة  عجةة  فةة ا الحشرةة  اادةةقا ى القةة،ل ان لج   ةة  

 (522: 5002ادا ه لستا،ه . )الخز  ت  دارا ر  د اي في ،وى اجال ،وـ  ،ا في

 

 أنهاع الهياكل التظظيطية والإدارية في الشركات:  

فتشةةاا شةة  ات تحقةةاج الةةة    ي  ةة  الذةة  اتت ن فشةةاا اخةةق ا    ةة  بةة   الت اظةة  القشظ س ةة  فةةة

ه ن  تشظ سي ضو ك ـقشاس  ،ى ش  ات هخ ىتفالس، ف احاة  ال  ،ح ف  ا،ع الت ن  القشظ سي 

ااكدار  فةةةي الذةةة    االقةةةي تقشاسةةة  ،ةةةى صةةة   اته ا،ةةةا فةةةي ال،اةرةةةات القةةةي كبةةةو ،ةةة  تشن ةةة فا 

ح فة  صة   ات راسةا ه االسةوراء فةي اامزاي كبةو لةه ،ة  ،  ااكضاف  ال  الستسات السخ،ل  ال هت

الذةةة     ةةةي ترةةة،ن لومةةةه ،ح فةةة  بتةةة ا السحج،،ةةةات االقةةةي تسنشةةةه ،ةةة  تحوـةةةو ،دةةةارا الةةة،  ني داخةةة  

 الذ   . 
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 الشة،ع الة،  ني  تم ترةش ف ااة،اع الت اظة  القشظ س ة  لجسؤسدةات داخة  الذة  ات الة  ف فة  ااة،اع:

(Functionalت )  الشةةةة،ع القةةةةا م عجةةةة  السذةةةةاريى (Projectizedت )   الشةةةة،ع السخةةةةقجو ،ةةةة  الشةةةة،ع

 (. Matrixال،  ني االش،ع القا م عج  السذاريى )

  الظهع الهظيفي  أولاا : 

فةةةة ا الشةةةة،ع ،ةةةة  الت اظةةةة  القشظ س ةةةة  منةةةة،ن ضةةةةا م عجةةةة  اسضدةةةةام اا ت ت ةةةة  الةةةة،  ني اا عجةةةة  اةةةة،ع 

دةم منةة،ن القخرةفت اا اسحشة  ادف ف اةه ـةةقم تقدة م الذة    الةة  ،جس،عة  ،ة  اسضدةام فةة ن  ة  ض

 ،قخرفت اذه ،ح   ،  اسعسال القي تقم داخ  الذ   .

ضدةةم   ضدةةم ،ةةاليت  ضدةةم الس  حةةاتت  عجةة  سةة    السثةةال ف اةةه ـةةقم تقدةة م الذةة    لقدةةم السذةةق ياتت 

ضدم ،ع ار ... الخت فة ن  ة  ،جس،عة    ضدم السخازنت  ضدم القشن   اا الس  ز النشيت  السحاسر ت

ات ،  الشاس محسج،ن بتة ا القدةم ـق اسةتم ،ةوـ  مدةس  السةوـ  الة،  ني افة ا تحق ة  ،ة  افةم ،س ةز 

 الش،ع ال،  ني لجذ  ات. 

 ثانياا: الظهع القائم عمى الطشاريع 

ف ا الش،ع محق،  عج  ،جس،ع  ،  الذة  ات ـةقم تقدة م الذة    عجة  اسةاس السذة اع ا  ان فةي 

ظ  ش    ـقم ،  خ ل صا   الحس  تقد م السشظس  الخاص  اه ،  خ ل السذة اع الة س ،ة  

ا  ان    ،وـ  ،ذ اع ـ اس ،ذ اع ،ح   ايسقجك السوـ    خ ل اسضدام  سا ف، الش،ع الدابهت

،جس،عةةة  ،ةةة  الحةةةا،ج   االةةة ـ  محسجةةة،ن انةةة  اساضةةةات ،ةةةى صةةةا   السذةةة اع  قةةة  اكاقتةةةاء ،ةةة  

 السذ اع السنجن   بقشن  ا. 
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افي ف ا الش،ع من،ن لوى ،وـ  السذ اع  اف  الر   ات االق،أ في القحنم االسذ اع الخاص اةه 

الحسةة  اال،ضةةل االجةة،دأ القةةي محقاةتةةا فةةي السذةة اع. عجةة  الةة تم ،ةة   لةةك فةة ن ،ةة  خةة ل ، زاا ةة  

الس، ف الحا،  في ف ا الش،ع ،  الذ  ات من،ن لومه الة،كء الرا،ة  لجذة    الخاصة  اةه ،حةوادأ 

ف ا اد   ان الذ    طاض  الحس  الخاص  بتا تحس  االسذ اع ف ا محشي ان الحا،  تشقتةي   ةوايت

  اااقتةةاء السذةة اع ا القةةالي فةة ن  ةة  ،، ةةف منةة،ن ةةة  افقسةةام الةة  ،ةةا احةةو صةة   قه فةةي الذةة  

 ااقتاء السذ اع االستام القي س نجف بتا احو  لك. 

 ثالثاا: الظهع الطختمط من الظهع الهظيفي والظهع القائم عمى الطشاريع 

السةوـ  من،ن    ،، ف في ف ا الذة  ات ـقرةى الة  ،ةوـ ي  السةوـ  اسال افة، السةوـ  الة،  ني ا 

  ةث تةم ترةش نتا   تم تقد م ف ا الش،ع ،  الذة  ات الة  ف فة  ااة،اعت  الثااي ف، ،وـ  السذ اع.

  د  ض،أ السوـ  ال،  ني اا ،وـ  السذ اع ااـتم صا   الر     اسعج  داخ  السشظس . 

 الطصفهفة القهية  الظهع الأول: -

  ةةث ان   ،ةة  السةةوـ  الةة،  نيتفةةي فةة ا الشةة،ع ترةة،ن صةة   ات صةةا   السذةة اع اعجةة  انث ةة  

 ا  ن  السوـ  ال،  ني ف، تدت   اعساله ا،داعوته داخ  السذ اع. 

 الظهع الثاني: الطصفهفة الطتهازية -

  ةةث محسجةة،ن   ـققاسةةم  ةة  ،ةة  السةةوـ  الةة،  ني ا،ةةوـ  السذةة اع القةة،أ االدةةجا  داخةة  السذةة اعت

 س،ياي لقحق ه افواا السذ اع. 
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 لضعيفةالظهع الثالث: الطصفهفة ا -

مسقجةك السةةوـ  الةة،  ني لجسذةة اع  افة  الرةة   ات القةةي تخ،لةةه لجةقحنم االسذةة اع ،ةة  ضةة،أ اسةةجا  

  داخ  السذ اع ا،وـ  السذ اع منقني اسدااوأ السوـ  ال،  ني.

 الخاتطة

ت ف اي ت،صجل  ل  عةوأ  تا   ذلا يف أ  صاحسلا   س ظشقلا  ظا تلا ع، ض، سلخقا،ايت ا حو دراسقي 

 اقا جت افي  القالي: 

 أر ادإا      ذةلاافي " الد اسات القي تقرحتا السشظس  الوال   ،  اة  ال ضةي    س ظشقلا  ظا تلا .5

 اء القةةي ،ةة  خة ل اساذةا  ااسشة  اا صةا   حشةا  ىيةز ، تا  اإدارأ  رسةةاح،  ،ة ات،ادةضا ى ةسة

 تق،م بتا القحق ه اللاام  القي تدح  لتا السشظس  ااجا تا"

 مادةةةضسا ى ةةةسة ز  فةةةا : تحج ةةة  ال،  نةةة  االقشظةةة مت االقةةةوري    ةةةس ظشقلا  ظةةةا تلاتقسثةةة  ،تسةةةات  .5

 ت اال ات  ت تق  م اسداءت اعادأ تر  ف الحا و.  ج،احلاا 

تحق ةه اكسةقخوام افي :   دسخ تا   ذلا يف أ  صاح،   س ظشت  ظا ه  جع ل، رحلا   ـاح، .3

تجشةةةة   ت بةةةة   اساذةةةةا  ااسعسةةةةال تنةةةةاد  القةةةةواخ  ااكزدااة ةةةة  ت اسفزةةةة  لجسةةةة،ارد السقا ةةةة 

 ت تحق ه اكادجام االقشاسه ب   ،خقجف ال، وات القشظ س ة  ااسداار ت اكخق فات في الحس 

تسنةةة   السشظسةةة  ،ةةة  اكسةةةقجاا  لجقلا ةةة ات داخج ةةةا اخارةتةةةا االحسةةة  عجةةة  القر  ةةةف ،ةةةى فةةة ا 

 . ت السقلا  ات

في السشظسة       ذلا تاةا ق ا ى،  ساشقـ اسا يس ظشقلا  ن تلا م دقت  ،مج  عج  السوـ   .2

 الوال  .
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 عجار طلا ةطئاق

ع ةةو الجا ةةف ع ةةو الجا ةةفت ادارأ اسعسةةال الوال ةة ت د،ذةةهت ،شذةة،رات ةا،حةة  د،ذةةهت سةة،ري ات  .5

 م5002

 م5002عجي الخز ت ادارأ اسعسال الوال  ت د،ذهت دار رس نت س،ري ات  .5

 Al Manhal.‎(. ،تارات  عواد الت اظ  القشظ س  . 5053،حس،د ع و النقال رض،ان. ) .3

 م5002 دان السقشيت ادارأ الس،ارد الرذ ي  الوال  ت ةا،ح  د،ذهت س،ري ا ت  .2


